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Projekt „MAP vzdělávání na území ORP Zábřeh II“

 CZ .02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008583

Zápis z jednání pracovní skupiny 
Management škol
 Termín konání:  17.12.2020, 14:00 – 15:30
 Místo konání:     online prostor ZOOM
Účastníci: viz. prezenční listina

Program :

· Realizované akce v oblasti PS Management a rovné příležitosti  – část management v roce 2020

· Připravované akce v oblasti Management na rok 2021

· Návrhy na další aktivity a činnost PS v oblasti managementu
· Diskuse k akčnímu plánu na rok 2021

Jednání vedla I. Másilková a představila přítomným následující program. 
1) Realizované akce v oblasti PS Management a rovné příležitosti – část management v roce 2020
I.Másilková představila přítomným akce, které proběhly v roce 2020 pod záštitou PS Management škol. 
· Uzavření škol a právní aspekty – webinář JUDr. Poláková 29.4.2020 
· Na skleničku s řediteli – neformální online setkání ředitelů. Cílem bylo sdílet zkušenosti a dobré nápady MAP – Ing. Másilková 19.5.2020, 9.6.2020 
· Šablony MAP – Ing. Bartošová 17.6.2020 
· Formativní hodnocení ve vedení podřízených - Ing. Másilková 8.- 9.7.2020 1.- 2.10.2020 
· Přehled řešení pro online výuku – webinář Mgr. Šima 7.10.2020 
· Ředitelská akademie:  
· • Cesta k ředitelskému sdílení aneb Jeden za všechny, všichni za jednoho, přednáška 
· • Desatero dobré hospitace, workshop 
· • Jak zajistit povinné předškolní vzdělávání distančně, workshop 
· • Splňuje váš školní web nová pravidla? přednáška 
· • Ukázka koučinku  
· Řízení změny – webinář Mgr. Josef Regner Ph.D. 7.12.2020 
Proběhla také krátká diskuze nad těmito akcemi. Někteří přítomní vítají možnost webinářů, odpadá tak cestování a účastnit se akce není tak časově náročné. Navíc kdyby nebylo webinářů, nemohli bychom se vůbec školit a setkávat. Úskalí online komunikace a pořádání virtuálních akcí je neosobnost a obtížnější sdílení, někteří lektoři neradi pracují ve formě webinářů, některá témata tak nejsou možná uskutečnit. 
2) Připravované akce v oblasti Management na rok 2021
Koordinátorka PS mluvila také o aktivitách, které jsou v plánu realizovat v příštím roce: 
· Ředitelská akademie pro ředitele a vedoucí učitelky MŠ ( ORP Zábřeh + ORP Šumperk) 2 dny v týdnu 10.- 14.5.2021  
· Ředitelská akademie (ORP Zábřeh + ORP Šumperk) Listopad 2021 
· Podpora pro využití metody koučinku pro strategický rozvoj škol – průběžně 
· Vzájemné sdílení dobré praxe v oblasti řízení školy – průběžně 
· Pomoc s tvorbou strategického dokumentu, definováním potřeb školy, tvorbou SWOT analýzy školy, definicí cílů atd. – průběžně 
· Rozvoj manažerských dovedností ředitelů a zástupců (školení, webináře) 
 
Mluvilo se o tom, zda jsou dvě ředitelské akademie za rok moc. I. Másilková navrhla, aby se jedna ředitelská akademie věnovala spíše oblasti mateřských škol – pro ředitelky MŠ a vedoucí učitelky (květen), a druhá se zaměřovala zejména na problematiku základních škol (listopad). Přítomní se vyjádřili, že setkávat se 2x ročně jim nečiní potíže, že jsou naopak rádi, zvlášť ředitelé z okolních vesnic, které nezve město Zábřeh na setkání ředitelů. Panovala shoda, že optimální vytížení je jedno odpoledne a následující dopoledne pro program Ředitelské akademie. Ředitelská akademie má tři přínosy – zajímaví lektoři a témata, možnost sdílení a také neformální zábava. Přítomným se líbilo rozdělení na ŘA pro MŠ a ZŠ. 
I.Másilková mluvila také o koučinku a že ředitelé mají možnost čerpat finance na své vzdělávání z rozpočtu školy, ať toho tedy klidně využívají.  

3) Návrhy na další aktivity a činnost PS v oblasti managementu 
Již před setkáním PS Management byla všem členům poslána prezentace a také sdílená tabulka, kde bylo možné napsat své návrhy na aktivity pro rok 2021. Sepsány byly následující náměty: 

	Integrace nového pojetí informatiky a digitální gramotnosti do ŠVP ZŠ - seminář či sdílení dobré praxe 

	Integrace třídnických hodin do ŠVP ZŠ na I. i II. stupni - sdílení dobré praxe 

	Vzájemná setkání zástupců školních parlamentů, výměna zkušeností a nápadů k realizaci  

	Projektová práce - tvorba prezentace o naší škole, představení školy - video, powerpoint prezentace aj. 

	Výstava a prezentace školních časopisů - příklady dobré praxe 

	Seminář či webinář pro začínající ředitele - sdílení zkušeností s ostatními řediteli škol 

	Dny otevřených dveří ve školách - účast ostatních ředitelů a pedagogů školy 

	Formativní hodnocení v praxi - sdílení příkladů dobré praxe + Jak podpořit učitele, aby nastavovali kriteria hodnocení pro děti, hlavně v době distanční výuky - bude to po nás chtít ČŠI 

	Bezproblémový přechod z MŠ do 1. třídy ZŠ - komunikace mezi pedagogy MŠ a ZŠ 

	Pomoc rodičům při řešení problémových situací ve výchově - setkání s odborníky 

	Odborné semináře pro pedagogy MŠ v Zábřehu 

	Setkání s lidmi, kteří upravují RVP ZV - možnost připomínek, základ. otázka: profil absolventa ZŠ 

	Terapeuti ve škole pro zaměstnance - bezpečné klima ve škole 

	Seminář Jak psát koncepci školy 


4) Diskuze k akčnímu plánu na 2021
Krátce pak byly některé návrhy diskutovány.  
· Na malotřídních školách není příliš zájem o budování školního parlamentu, preferují spíše komunitní kruhy. 
· Strategický dokument škol mají ředitelé sepsaný, ale není to pro ně příliš živý dokument, sahají po něm obvykle jednou ročně, když připravují plán práce na další rok, nebo když je třeba obhajovat mandát ředitele. Za zbytečný dokument ale považován není, lze vidět, jaké vize měl ředitel na začátku a co mu za výzvy a dotace přinesl čas a jak se situace celkově změnila. 

5) Návrh termínu dalšího setkání
Přesný termín dalšího setkání není zatím stanoven. Členové pracovní skupiny budou včas informováni mailem s pozvánkou. 
Zapsala: P. Juřinová 
Ověřila:  I. Másilková
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